
在2013年骨干校建设工作会议上的讲话

党委书记  王家夫

同志们：

为确保优质高效地完成骨干校建设任务，顺利通过国家教育部、财政部评审，在当前建设的攻坚时刻，借此机会，我就骨干校建设工作重点讲几点意见。
一、充分肯定2012年骨干校创建工作

2012年我们按照《建设方案》和《任务书》，已经基本上完成了中央财政和省财政重点支持的石油化工生产技术、炼油技术、化工机械、自动化仪表四个专业及工业分析专业的建设项目。项目总预算为6553万元，各建设指标增量明显，成效已经凸显。

（一）进一步凝炼了核心办学理念。办学思路更加清晰，办学特色更加鲜明；全院教师教育教学改革的思想更加解放，认识逐步统一，工学结合的教改理念深入人心，正在物化为实际运行的效果。

（二）专业建设能够以行业企业发展为支撑，逐步形成了“校企共同参与、专业与产业发展对接、建设与实施同步”的专业建设动态机制。

（三）以3343人才培养模式为主导，创新了各专业特定的人才培养模式，经过“边建设、边实施、边提高”的过程，有效提高了人才培养质量。

（四）做好顶层设计，重新构建课程体系，修订课程标准，优化教学内容。改革了传统的教学方法、教学手段和教学方式。理论课教学和实践教学各成体系，并做到较好地融合，编写出版工学结合教材52部，各系部按照学院总体改革思路，加强了各专业教学质量建设，建立了校企共同参与的课程建设和质量监控体系。

（五）建成了集“高职教学、职工培训、职业技能鉴定、科研服务”四位一体的多功能校内实训基地，并在建设中融入目视化管理、校企文化和企业制度建设，凸显了校企合作优势建设，形成了“校企共建、资源共享、特色明显”的实践教学体系，得到了教育部、中石油总公司、行业协会的充分肯定。

（六）师资队伍建设得到明显提升
1.观念发生了转变;

2.“引、聘、训、评”四个环节形成的封闭培训系统得到进一步落实;

3.教师的教学能力和水平进一步提高;

4.有效促进专业建设、课程建设、人才培养质量的提升。

（七）全院的项目意识、质量意识、绩效意识、创建意识、品牌意识得到强化，综合办学实力有效提升，推动了建设、锻炼了队伍、凝练了特色，对学院可持续发展奠定了坚实的基础。

从以上七个方面看，2012年学院的创建工作准备是认真充分的，工作推进是系统有序的，建设成效是明显突出的，大家的付出和努力是可圈可点的；下一步我们要继续抓好落实，切实按照计划安排扎扎实实抓好实施与审核，做好后期的总结提炼、整改提高工作。

二、现阶段骨干校建设上存在的问题

由于我们集中用二年的时间完成了为期三年的建设任务，这样高强度工作和过分的紧张劳累，使许多系主任和骨干教师在进入总结阶段出现了高原反应，工作进入了瓶颈期。

（一）要进一步研究教育部审查通过的建设方案、任务书，理解和把握创建标准不准。

（二）思想解放，用新的思维启迪工作思路，在项目建设的总结、凝炼与提高上，形成有说服力的特色、创新点和示范点。

（三）系统思考，研究在顶层设计和实施运行上的吻合度。

（四）各系部和专业老师要把创建工作作为推动学院可持续发展的重要契机和举措，把创建工作纳入本系部常规化、程序化管理，从制度、职责和队伍培养方面进一步完善和规范，对后示范建设的工作进行思考；在体制机制、管理流程、责任界定、全员参与、保障体系等方面还存在深层次的问题。

（五）建设办、系部项目负责人对教育部项目验收评议指标深入学习理解，对得分点进行逐条分析，在格式体例上好好把握。

三、近期重点工作

（一）合理安排、有序计划，全面做好骨干校验收准备工作

1.关于人才培养方案。上学期，我们先后请省内外专家对建设项目总结进行了审核和点评，提出了许多中肯意见，并提出了改进意见和措施，我们一定要认真对待、仔细研究、消化吸收、逐步整改，并在此基础上再组织一次校内外专家审核。重点在创新建设特色、实施成效上下功夫。要认真研究建设成效与创建方案的吻合度，认真提炼关于企业深度参与和保障运行等环节上的示范点，做到格式体例一致、前后数据统一、佐证材料翔实、支撑点牢固、特色与创新点明显。

2.关于专业建设项目。专业建设是高职教育的龙头，因此专业定位必须准确，人才培养目标一定要明确，要以企业互建互助参与全过程做好有效支撑，要有实施过程、实施效果，要形成专业建设特色。

3.体制机制项目，这是我们的优势项目，在总结提炼上一定要解放思维。一是组织架构，二是制度与文化建设，三是“四中心，二平台，六化，三促进”等核心办学理念提炼，四是长效机制建设，五是企业的评价和支撑作用。

4.学校项目总结。这是验收过程的标志性材料，一定要高水平完成。一是由建设办统稿（在统稿过程中充分吸收专家的点评意见，先确定总体框架），二是要由学院层面组成专门写作班子，站高、望远、精心思考，三是材料形成后请国内专家审核定稿。

5.其它相关验收材料
①填写八大表：数据吻合，翔实建设前和建设后的数据对比，对增加部分要重点审核。
②验收申请。
③项目建设资金使用报告，重点在落实上和资金使用率，软、硬件投入比例，调整资金用途，资金到位情况等方面做详细说明。   

④院长汇报陈述提纲。⑤所有制度汇编。⑥骨干校建设成果展示。

以上五个方面工作完成的好坏，直接涉及到骨干校的成败，所谓“予则立，不予则废”，我们必须认真对待，组织好、计划好、安排好，高质量、高标准完成好，否则我们就会上对不起历史，下对不起未来。

（二）集中精力，抓好后示范建设工作

1.资源库建设，目前情况看，自动化系、南校区做的比较好，机械系也在后期赶上来了，石化系，应化系必须做好认真的应对，保证建设进度，对部分实训项目还没有综合验收的单位要组织专人抓一下，争取月底前完成。

2.继续开展人才培养模式改革和课程改革，要把骨干校建设中形成的方案、原则、政策、改革思路、方式方法一如既往的贯彻下去，这是方向不能停滞，不能戛然而止，要持续推进，一张蓝图画到底。

（三）认真做好其他财政资金项目建设工作

1.专业能力建设项目。对于高分子专业和油气储运专业，一是要符合专业建设实际，对专业建设起到支撑和促进作用；二是要突出职业性和实践性突出技能操作；三是要与企业工程技术人员共同研究建设方案，制定进度标准。

2.省教育厅信息化项目。在数字化实训基地建设上要做好前期调研和论证，要建一个成一个，起到引领作用，要提前思考教育部数字化职业技能训练项目。

（四）工作上的思考与认识

1.绕不过去的是文化、观念、习惯

在我们骨干校建设中，当我们接触到一些新的办学理念、改革思想、先进校的管理模式的时候，这种差距更突出的表现是文化、观念、习惯上的冲突与碰撞。我们必须承认，由于我们还抱着旧的课程体系不放，思想被禁锢在传统的教育思想和办学理念上，与先进的项目化、任务驱动、工学结合为核心的人才培养模式有着很多格格不入的元素。其中重整体而轻局部，把握大原则而不注重精细量化，如“马马虎虎”、“萝卜快了不洗泥”、“难得糊涂”、“齐不齐一把泥”等就是这种文化习惯的体现，而西方人做事风格中的机械、刻板、认真，却常常被我们某些人当做可供一笑的“段子”。

其实，我们在骨干校建设上需要的不正是一板一眼的“敬业”和“认真”吗？

2．管理中的角色拿捏
《西游记》中，沙僧是能力最弱的，从绩效考核角度看，他似乎没有什么突出的硬业绩，其实，沙僧是一个角色感很强的人，他既不忘记自己的岗位职责——保护护照文书以及行李，又能在关键时刻配合大师兄、二师兄降妖除魔而不邀功，是一个既恪守职责又懂得配合的人。

在具体管理过程中，很多管理者更多地强调岗位职责，却不能准确定位角色。实际上，角色是动态的，职责是静态的。岗位职责是角色的脚本，角色感决定关注点。

（1）顶层决策者的角色定位：选对人、分好利
苹果公司创始人乔布斯曾说：如果你的员工真的很优秀，你就没必要去呵护他们，你期待他们做了不起的事，你就能让他们做了不起的事。所以说选对人，就是激发了个体生命的优势和潜力；而系统设计激励和约束机制，则可以让人在工作中充满持续的斗志和激情，这在骨干校建设中同样值得借鉴。
（2）中层管理者的角色定位：盯住线、做教练、要结果

 “盯住线”，盯住自己的一亩三分地，理解支持上级，完成工作任务；
“做教练”，指导部下取得业绩，带动团队完成目标；
“要结果”，盯住过程、关注结果，是中层的基本要求，既不能为了过程而过程，又不能只管结果，忽视过程。

（3）基层执行者的角色定位：盯住点、练功夫、守标准
“盯住点”，就是盯住手中的活，心无旁骛，把注意力放在项目建设上，放在教学任务上，放在教好书上。

“练功夫”，就是指提高教书育人的的能力和水平，尤其重视培训、进修、学习、提高，否则就会缘木求鱼。

“守标准”，就是遵守规则和标准，是一线人员的基本角色要求。

3.两点论、两分法

骨干校创建工作是一项开创性工作。特别在收尾阶段，更需要全院上下同心协力、扎实工作，探索科学模式与方法，不断解决新问题，取得新进展。

（1）注重整个创建工作的系统性。创建工作不仅内容多，涉及面广，而且多专业、多项目间相互关联，具有较强的系统性。由于各系、各专业不同，因此创建的特点、模式、方法也各不相同，所以我们要坚持两点论、两分法，加强管理和建设理念的提升。现阶段就是要抓住整改提高主要关键点，从理解把握教育部项目评价示范点入手，解决各系部在专业建设、人才培养模式上存在主要问题，有序计划、整体改进。

（2）要从全局高度，把握整改的方向，明确整改的内容和目标，减少重复性和盲目性，提高整改效果。
（3）重点对顶层设计综合性、系统性、整体性的提升项目进行总结和提炼。对较好的项目内涵进行提炼，形成示范点和创新点，把示范变范，把标杆变标准，带动创建水平的全面提升。

同志们：骨干校的建设已到了关键时期，在决战的关口，关键就看我们在座的干部和骨干教师的努力工作和敬业精神。我相信我们这支队伍一定能站得住、撑得起、敢于拼搏、勇于奉献，完成历史交给我们的责任和使命，向教育部和全院教职工交一份满意的答卷！
